
 

IŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ wƛǎƪǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
 
/ƘƭƻǊǇȅǊƛŦƻǎ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ōƛƻŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƭƻƴƎ-
ǊŀƴƎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƛƭΦ aŀƧƻǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ŀƴŘ 
ƴŜǳǊƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŎƘƭƻǊǇȅǊƛŦƻǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ 
ƘǳƳŀƴǎΦ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛǘǎ ƎŜƴƻǘƻȄƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
/ƘƭƻǊǇȅǊƛŦƻǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǘƻȄƛŎ ǘƻ ŀǉǳŀǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŜŀǊƭȅ ƭƛŦŜ 
ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŬǎƘ ŀƴŘ ŀǉǳŀǝŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΣ ōŜŜǎΣ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ 
ƳŀƳƳŀƭǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŜũŜŎǘǎ ŀǘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ  

 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ 
 

мΦ wƛǎƪ ǇǊƻŬƭŜ ŦƻǊ ŎƘƭƻǊǇȅǊƛŦƻǎΦ tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛŎ tƻƭƭǳǘŀƴǘǎ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ нлноΤ ¦b9tκtht{κthtw/Φмфκфκ!ŘŘΦоΦ 

нΦ wƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƭƻǊǇȅǊƛŦƻǎΦ tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛŎ tƻƭƭǳǘŀƴǘǎ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ нлноΤ ¦b9tκtht{κthtw/Φнлκмлκ!ŘŘΦм Φ 

/!{ bƻΦ  нфнм-уу-н  

 

Cǳƭƭ bŀƳŜΥ  hΣh-ŘƛŜǘƘȅƭ h-όоΣрΣс-ǘǊƛŎƘƭƻǊƻ-н-ǇȅǊƛŘȅƭύ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊƻǘƘƛƻŀǘŜ  

 

¢ǊŀŘŜ bŀƳŜǎΥ 5ǳǊǎōŀƴΣ ha{ лфтмΣ [ƻǊǎōŀƴΣ .ǊƻŘŀƴΣ 

YƛƭƭƳŀǎǘŜǊΣ tȅǊƛƴŜȄΣ {ǳǎŎƻƴΣ /ƻǊƻōŀƴΣ ¢ŜǊƛŀƭΣ 5ŀƴǳǎōŀƴΣ 

5ǳǊƳŜǘΣ 9ǊŀŘŜȄ  

 

{ȅƴƻƴȅƳǎΥ ŎƘƭƻǊǇȅǊƛǇƘƻǎΤ ŎƘƭƻǊǇȅǊƛŦƻǎ-ŜǘƘȅƭΤ ŎƘƭƻǊǇȅǊƛǇƘƻǎ-

ŜǘƘȅƭΤ hΣh-ŘƛŜǘƘȅƭ h-оΣрΣс-ǘǊƛŎƘƭƻǊƻ-н-ǇȅǊƛŘƛƴȅƭ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊƻǘƘƛƻŀǘŜΤ ǇƘƻǎǇƘƻǊƻǘƘƛƻƛŎ ŀŎƛŘΣ hΣh-ŘƛŜǘƘȅƭ h-όоΣрΣс 

ǘǊƛŎƘƭƻǊ-н-ǇȅǊƛŘƛƴȅƭύ ŜǎǘŜǊ  

 

¦ǎŜǎΥ  

/ƘƭƻǊǇȅǊƛŦƻǎ ƛǎ ŀ ōǊƻŀŘ-ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎƘƭƻǊƛƴŀǘŜŘ ƻǊƎŀƴƻ-

ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 

ōƛƻŎƛŘŜ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŜǎǘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎǊƻǇǎ όŎƻǊƴΣ ǎƻȅōŜŀƴǎΣ ŀƭŦŀƭŦŀΣ ƻǊŀƴƎŜǎΣ ǿƘŜŀǘΣ ŀƴŘ ǿŀƭƴǳǘǎύ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ƭŀǿƴǎ ŀƴŘ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǳǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘǳƭǝŎƛŘŀƭ ŦƻƎƎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŬǊŜ ŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 

ǝŎƪǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ  

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎŜƭΣ wƻǧŜǊŘŀƳ ŀƴŘ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ 

мм-моΣ /ƘŜƳƛƴ ŘŜǎ !ƴŞƳƻƴŜǎ 

мнмф /ƘŃǘŜƭŀƛƴŜΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 

¢ŜƭΥ Ҍпм нн фмт унтм 

9ƳŀƛƭΥ ōǊǎϪǳƴΦƻǊƎ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǇƻǇǎΦƛƴǘ 

   thtǎ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ 
    /ƘƭƻǊǇȅǊƛŦƻǎ 
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