
 

 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎŜƭΣ wƻǧŜǊŘŀƳ ŀƴŘ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ 
мм-моΣ /ƘŜƳƛƴ ŘŜǎ !ƴŞƳƻƴŜǎ 
мнмф /ƘŃǘŜƭŀƛƴŜΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 
¢ŜƭΥ Ҍпм нн фмт унтм 
9ƳŀƛƭΥ ōǊǎϪǳƴΦƻǊƎ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦōǊǎƳŜŀǎΦƻǊƎ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

55¢ ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƻŎƘƭƻǊƛƴŜ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ 
ƳŀƭŀǊƛŀΣ ǘȅǇƘǳǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎŜŎǘ-ōƻǊƴŜ ƘǳƳŀƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 
{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ǇŜǎǝŎƛŘŜΦ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ-ƪƴƻǿƴ ǘƻȄƛŎ ŜũŜŎǘ ƻŦ 55¢ ƛǎ ŜƎƎ-ǎƘŜƭƭ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎ 
ōƛǊŘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōƛǊŘǎ ƻŦ ǇǊŜȅΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŀŎǳǘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 55¢ 
ƻƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ōǳǘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎΦ 55¢ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ 
ōǊŜŀǎǘ ƳƛƭƪΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ƛƴŦŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘΦ 

55¢ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ !ƴƴŜȄ . ǘƻ ǘƘŜ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǳǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǾŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǿƘŜƴ ƴƻ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό²Ihύ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

aŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴŘκƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ  ǊŜƭŜŀǎŜǎ  

Lƴ нлннΣ ǘƘŜ 55¢ ŜȄǇŜǊǘ ƎǊƻǳǇ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ǝƭƻōŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 55¢ ŦƻǊ ǾŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘŀŘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ уо ҈ ƛƴ нлнл 
ǘƻ мΣлтм ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ όŀΦƛύ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ нллрΣ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ 55¢ ŜȄǇŜǊǘ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǘ 
сΣнсф ǘƻƴƴŜǎ ŀΦƛΦ 

hƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǝƭƭ ǳǎŜ 55¢ ŦƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǾŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ Lƴ 
нллтΣ ǘƘŜ 55¢ ŜȄǇŜǊǘ ƎǊƻǳǇ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ǳǎŜ ƻŦ 55¢ 
ŀǘ рΣллл ǘƻƴƴŜǎ ŀΦƛΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ мΣлсм ǘƻƴƴŜǎ ŀΦƛΦ ƛƴ нлнлΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ тф҈ ŘŜŎƭƛƴŜΦ LƴŘƛŀΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 55¢ 
ǳǎŜǊ ōȅ ŦŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 55¢ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎƛƴŎŜ нллуΣ Ƙŀǎ 
ƳŀŘŜ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƳŀƭŀǊƛŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƛƴ ǇƘŀǎƛƴƎ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 55¢Φ Lǘǎ ǳǎŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ро҈ ŘŜŎƭƛƴŜ ŦǊƻƳ мΣпфм ǘƻƴƴŜǎ 
ŀΦƛΦ ƛƴ нлму ǘƻ сфр ǘƻƴƴŜǎ ŀΦƛΦ ƛƴ нлнлΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 55¢ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 55¢-ǳǎƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ƻƴ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜ ǎƛƴŎŜ нлмнΦ 

5ŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ 
ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ƻōǎƻƭŜǘŜ ǎǘƻŎƪǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛǧƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ 55¢ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻǳƴŘ 
ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ 55¢Φ  

9ȄǇƻǊǘ ƻŦ 55¢ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 
нлму-нлнлΣ 55¢ ǿŀǎ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŬǾŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ aƻǎǘ 
ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ 55¢ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ нлмуΦ 9ȄǇƻǊǘ ƻŦ 55¢ ŦƻǊ ǳǎŜ όŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ 
ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘ ŦƻǊ ǳǎŜύ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ 55¢ 
ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ wŜƎƛƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦ Dƭƻōŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ǳǎŜ ƻŦ 55¢ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ό{ƻǳǊŎŜΥ ¦b9tκtht{κ/htΦммκLbCκосύ 

CƛƎǳǊŜ мΦ Dƭƻōŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 55¢ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ό{ƻǳǊŎŜΥ ¦b9tκtht{κ/htΦммκLbCκосύ  
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/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 
aŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƛƴ IǳƳŀƴ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ  

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ Ǝƭƻōŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 55¢ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ŀƛǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀΣ 
!ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎΣ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ hǘƘŜǊǎ DǊƻǳǇ ǊŜƎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ƭŀǊƎŜƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭΦ  

¢ƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 55¢ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 
ƛƴ ƘǳƳŀƴ Ƴƛƭƪ ŀƴŘκƻǊ ōƭƻƻŘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŬǾŜ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 
Ƴƛƭƪ ǎǳǊǾŜȅΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 55¢ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ тн ҈ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлллς
нлло ǇŜǊƛƻŘ όƳŜŘƛŀƴ ŦƻǊ мс ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ ппр ҡƎκƪƎ ƭƛǇƛŘύ ǘƻ ǘƘŜ 
нлмсςнлмф ǇŜǊƛƻŘ όƳŜŘƛŀƴ ŦƻǊ по ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ мнр ҡƎκƪƎ ƭƛǇƛŘύΦ Lƴ 
ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 55¢ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿŀǎ 
ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ нлллςнлло ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ нлмсςнлмф ǇŜǊƛƻŘΦ  

Lƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ Řŀǘŀ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ thtǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 55¢Σ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ƛƴ 
ƘǳƳŀƴ ǝǎǎǳŜǎΦ  

! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōƻŘȅ ƻŦ Řŀǘŀ ƻƴ thtǎ ƛƴ ƴƻƴ-ŎƻǊŜ-ƳŜŘƛŀ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎƴƻǿΣ ƛŎŜΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ōƛƻǘŀ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎΣ ǘƘŜ !ǊŎǝŎΣ ǘƘŜ .ŀƭǝŎΣ 
ŀƴŘ WŀǇŀƴΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 
ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ thtǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ нллфΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 55¢Σ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 

/ƘŀƴƎŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ CƛǊǎǘ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 55¢Σ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΣ 
ƛƳǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ сл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 
ǳǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлмп ŀƴŘ нлнлΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tŀǊǝŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 55¢ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ тл҈ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ǘƻ ул҈Φ  

Lƴ нлмтΣ ²Ih ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ ±ŜŎǘƻǊ /ƻƴǘǊƻƭ wŜǎǇƻƴǎŜ 
нлмтςнлол όD±/wύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ǳǊƎŜǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŜũŜŎǝǾŜΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 
ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǘōǊŜŀƪǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ƴŜǿ ǾŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ 
ƛƴŘƻƻǊ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ-ǘǊŜŀǘŜŘ ƴŜǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ±ŜŎǘƻǊ 
/ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǎƻǊǝǳƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻũŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ 55¢ 
ŦƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǾŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ wŜŎŜƴǘ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ wŜƎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ 55¢Σ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀƭŀǊƛŀ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  
 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

VtŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ tŀǊǝŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ D9CΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 
CǳƴŘ ǘƻ CƛƎƘǘ !L5{Σ ¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ŀƴŘ aŀƭŀǊƛŀΣ ǿƛǘƘ ŘǳŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ŀŎŎƻǊŘŜŘ ǘƻΥ 

¶ wŜǇƻǊǝƴƎ ōȅ tŀǊǝŜǎ ƻƴ 55¢Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǳǎŜΣ 
ƛƳǇƻǊǘΣ ŜȄǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎǇǊŀȅƛƴƎΤ  

¶ ό9ƴǎǳǊƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾŜŎǘƻǊ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƛƭƻǘ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ 55¢Τ 

¶ {ƻǳƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƻōǎƻƭŜǘŜ 55¢ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǿƘŜǊŜ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜǎ ǇƻǎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

VtŀǊǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŜŘ ǳǇ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƻōǎƻƭŜǘŜ ǎǘƻŎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǿŀǎǘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ 
55¢ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƎƛƻƴ ƻǊ 

ǎǳōǊŜƎƛƻƴΦ  

 
¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 55¢ ŜȄǇŜǊǘ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ 55¢ ŦƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǾŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƻŦ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƘŀǎŜ-ƻǳǘ ǇƭŀƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ 55¢ ŜȄǇŜǊǘ ƎǊƻǳǇΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘ ¦b9tκtht{κ/htΦммκLbCκуΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ¦b9tκ
tht{κ/htΦммκмфκ!ŘŘΦм ŀƴŘ ¦b9tκtht{κ/htΦммκLbCκосΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦ ¢ŜƳǇƻǊŀƭ ǘǊŜƴŘ όнллнςнлмфύ ƻŦ 55¢ όс ƛǎƻƳŜǊǎύ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όƴƎκƎ 
Ŧŀǘύ ƛƴ ƘǳƳŀƴ Ƴƛƭƪ ƛƴ CƛƧƛ  ό{ƻǳǊŎŜΥ ¦b9tκtht{κ/htΦммκLbCκоуύ 

CƛƎǳǊŜ оΦ ¢ŜƳǇƻǊŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ǇΣǇΩ-55¢ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όǇƎκƳоύ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ŀƛǊ ŀǘ о ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
!ŦǊƛŎŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ό{ƻǳǊŎŜΥ ¦b9tκtht{κ/htΦммκLbCκоуύ 
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